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                                                            सारांश 

भारत बंधन िश ा के े  म एक मह वपूण प रवतन के दौर स ेगुजर रहा ह।ै िपछल ेएक दशक म, हजार  िबजनेस कूल उभरे ह, िजनम लाख  
नातक और पेशेवर एक िव ता रत अथ यव था के िलए खुद को बेहतर ढंग स ेतैयार करने के िलए यावसाियक िश ा ा  कर रह ेह। क ा तक 

सीिमत िश ा के पारंप रक तरीके िवकिसत हो रह ेह। आज, सं थान कॉप रेट जगत क  गितशील ज रत  को पूरा करन ेके िलए छा  को तैयार 
करन ेपर यान कि त कर रह ेह। 

हालांिक, एक ासंिगक सवाल उठता ह:ै बंधन िश ा को अिधक भावी और उ ोग-उ मखु बनाने के िलए या अित र  कदम उठाए जा सकते 
ह? एक मह वपूण पहल ूिजस ेएक कृत करने क  आव यकता ह ैवह ह ै बंधन िश ा को आकार देन ेम कॉप रेट े  क  भागीदारी। चूंिक कॉप रेट 
जगत उ  िश ा का ाथिमक लाभाथ  ह,ै इसिलए बंधन िश ा को उ ोग क  ज रत  के साथ अिधक सरेंिखत करन ेम उनका सहयोग मह वपूण 
ह।ै 

यह प  भारत म बंधन िश ा म कॉप रेट े  क  भागीदारी के मह व को सबंोिधत करता ह।ै यह छा  ेसमट और उ ोग क  आव यकताओ ंके 

बीच क  खाई को पाटने म िबजनेस कूल  और िनगम  के सामने आन ेवाली चुनौितय  क  भी पड़ताल करता ह।ै इसके अलावा, यह इन चुनौितय  
का समाधान करने के िलए सगंठन  ारा क  गई पहल  पर चचा करता ह।ै 

1. प रचय 

भारत का िवकास सभी े  म अभूतपूव गित स ेआगे बढ़ रहा ह।ै पारंप रक औ ोिगक सटेअप  को आधुिनक तकनीक ारा ित थािपत िकया 
गया ह,ै जो रचना मकता और नवाचार के साथ िमलकर ह।ै आधुिनक िश ा और वैि क ित पधा क  आकां ाओ ंस ेलैस कॉरपोरेट से टर काफ  

प रप  हो गया ह।ै जैस-ेजैस ेअथ यव था बढ़ती ह,ै िशि त बंधन पेशेवर  क  मांग म वृि  हई ह,ै जो भिव य के नेताओ ंके िवकास म बंधन 
िश ा क  मह वपूण भूिमका को उजागर करता ह।ै 

1.1 भारत म वतमान प र य 

भारत तेजी स ेबहआयामी िवकास के दौर स ेगुजर रहा ह,ै िजसम िश ा सामािजक और आिथक िवकास को चलान ेम तेजी स ेमह वपूण भूिमका 
िनभा रही ह।ै जैस-ेजैस ेदेश अिधक ान-आधा रत समाज क  ओर बढ़ रहा ह,ै ौ ोिगक  दैिनक जीवन को आकार देन ेऔर शैि क प र य को 
बदलने म एक क ीय शि  बन गई ह।ै यवुा पीढ़ी, िवशेष प स,े तेजी स ेिडिजटल उपकरण  और ौ ोिगिकय  को अपना रही ह,ै जो िश ण और 
सीखने के पारंप रक तरीक  क  जगह ले रह ेह। 

एक वैि क और िडिजटल अथ यव था म अवसर  को ज त करने म स म पेशेवर  और नेताओ ंके उ पादन के िलए एक िशि त और कुशल 

आबादी आव यक ह।ै हालांिक, एक मह वपूण सवाल उठता ह:ै या भारतीय िश ा णाली उसी गित स ेिवकिसत हो रही ह ैिजस गित स ेदेश का 
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िवकास हो रहा ह?ै या हम आज के तेजी स ेिवकिसत और ौ ोिगक  सचंािलत कॉप रेट दिुनया म पनपने के िलए आव यक कौशल के साथ 

नातक तैयार कर रह ेह? 

िफ  क  एक रपोट िपछले एक दशक म भारत क  उ  िश ा णाली के िवकास को रेखांिकत करती ह,ै जो इस ेदिुनया म सबसे बड़ी ि थित म 

रखती ह।ै सं थान  क  सं या म 11% क  च वृि  वािषक वृि  दर (CAGR) स ेिव तार हआ ह,ै जबिक छा  नामांकन 6% क  CAGR 

स ेबढ़ा ह।ै हालाँिक रा ीय िश ा नीित (NEP) 2020 म तािवत 2035 तक सरकार के 50% सकल नामांकन अनपुात (GER) के 

ल य को ा  करने म चुनौितयाँ बनी हई ह। एनईपी का उ े य िश ा को अिधक सम , लचीला, बह-िवषयक और 21व  सदी क  ज रत  के 
अनु प बनाना ह।ै 

यह सिुनि त करन ेके िलए िक बंधन िश ा ासिंगक और भिव य के िलए तैयार ह,ै कॉप रेट े  के साथ गहन सहयोग आव यक ह।ै उ ोग क  

भागीदारी अकादिमक िस ांत और वा तिवक दिुनया के यावसाियक थाओ ंके बीच क  खाई को पाट सकती ह,ै िजससे छा  को तेजी स े

ित पध  वैि क बाजार म उ कृ ता ा  करन ेके िलए आव यक मह वपूण सोच, सम या-समाधान और नेतृ व कौशल स ेलैस िकया जा सकता 
ह।ै 

1.2 - कूल  म वतमान अ यास 

 

आज क  वै ीकृत दिुनया म, िबजनेस कूल वैि क तर पर ित पधा करन ेक  तैयारी कर रह ेछा  क  बढ़ती मांग  को पूरा करने के िलए अपनी 
िश ण प ितय  को िवकिसत कर रह ेह। बी- कूल िव  तर पर िव तार कर रह ेह और सीखने के अनभुव को बढ़ान ेके िलए िविभ  रणनीितय  

को अपना रह ेह, िजनम शािमल ह: 

1. मामले का अ ययन: छा  वा तिवक कॉप रेट ि थितय  को समझने, टीम वक, पहल और जोिखम लेने को ो सािहत करन ेके िलए केस 

टडी म सलं  होत ेह। 
2. अितिथ या यान: उ ोग के नेताओ ंको अपनी िवशेष ता साझा करन ेके िलए आमंि त िकया जाता ह,ै कॉप रेट नैितकता, उपभो ा 

यवहार और अतंरा ीय िवकास जैस ेिविभ  िवषय  म अतं ि  दान करता ह।ै 
3. स मलेन और सेिमनार: बी- कूल िस  यापा रक नेताओ ंऔर उ िमय  क  िवशषेता वाले वािषक स मेलन  क  मेजबानी करत ेह। 
4. इटंनिशप और लाइव ोजे स: छा  इटंनिशप और लाइव ोजे ट करत ेह, यावहा रक अनभुव ा  करत ेह और पेशेवर कौशल 

िवकिसत करत ेह। 
5. औ ोिगक या ाएं: कंपिनय  के दौरे छा  को यावहा रक अनु योग  के साथ सै ांितक ान को जोड़ने क  अनुमित देते ह। 
6. भूिमका िनभाता ह ैऔर िसमुलेशन: छा  बंधन िसमुलेशन म भाग लेते ह, वा तिवक दिुनया के प र य  म अपनी सम या सलुझाने 

और िनणय लेन ेके कौशल को बढ़ाते ह। 

2. सािह य की समी ा 

ग◌ु ा, आर. (2018)। बंधन िश ा को आकार देने म उ ोग क  भूिमका: भारतीय बी- कूल  का एक केस टडी। 
(मा टर थीिसस, िद ी िव िव ालय)। 
गु ा चचा करत ेह िक कैस ेभारतीय िबजनेस कूल  ने धीरे-धीरे अपने पा म म अिधक उ ोग-आधा रत थाओ ंको शािमल िकया 
ह।ै हालांिक, वह शैि क सं थान  और कॉप रेट जगत के बीच सरंिचत, चल रह ेसहयोग क  कमी पर जोर देता ह,ै जो थायी, भावशाली 
प रवतन  के िलए आव यक ह।ै 
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कोटलर, पी., और केलर, केएल (2016)। िवपणन बंधन (15 वा ंसं करण)। िपयसन एजुकेशन।कोटलर और केलर िवपणन 
िश ा प ितय  म अतं ि  दान करत ेह। य िप उनका यान िवपणन पर ह,ै पु तक यापक यावसाियक िश ा के िलए अ यिधक 

ासंिगक ह।ै यह केस टडीज, वा तिवक दिुनया के अनु योग  और बंधन काय म  म अिधक अनभुवा मक सीखने के ि कोण क  

ओर बदलाव के एक करण पर चचा करता ह।ैिमं ज़बग, एच (2004)। बंधक एमबीए नह : बंधन और बंधन िवकास के 

नरम अ यास पर एक किठन नज़र। बेरेट-कोहलर पि लशस।िमंटज़बग पारंप रक एमबीए मॉडल क  आलोचना करत ेहए तक देत ेह 
िक इसम वा तिवक दिुनया के अनु योग का अभाव ह ैऔर सै ांितक ान पर बहत अिधक यान कि त करता ह।ै वह एक ऐस ेपा म 
क  वकालत करत ेह जो यावहा रक अनुभव, नेतृ व िवकास और मह वपूण सोच म अिधक िनिहत ह,ै जो आपके पेपर म पहचानी गई 
आव यकताओ ंके साथ सरेंिखत होता ह।ै चटज , एस (2013)। बंधन िश ा म कॉप रेट े  क  भागीदारी: एक खोजपूण 

अ ययन। इंटरनेशनल जनल ऑफ मैनजेमट एजुकेशन, 11 (2), 145-155। 
यह अ ययन इस बात क  पड़ताल करता ह ै िक यावसाियक िश ा को अिधक उ ोग- ासिंगक बनाने म कॉप रेट भागीदारी कैस े

आव यक ह।ै चटज  का सुझाव ह ैिक िबजनेस कूल  और कंपिनय  के बीच सहयोग, जैस ेइटंनिशप, अितिथ या यान और लाइव 

ोजे ट, कौशल अंतर को कम करन ेऔर छा  रोजगार मता को बढ़ान ेम मदद करत ेह। बेकर, एमज े(2008)। उ  िश ा म 

रणनीितक िवपणन: िबजनेस कूल  का मामला। इंटरनशेनल जनल ऑफ एजुकेशनल मैनजेमट, 22 (6), 529-544। 
बेकर चचा करत ेह िक कैस ेिबजनेस कूल कॉप रेट भागीदार  के साथ खुद को अिधक िनकटता स ेजोड़कर रणनीितक िवपणन स ेलाभ 

उठा सकत ेह। पेपर का तक ह ैिक िबजनेस कूल  को ित पध  बने रहने के िलए िनगम  क  तरह अिधक काम करना चािहए, िवशेष 
प स ेउन उ ोग  के साथ संबंध  को मजबूत करके जो उनके नातक  के अिंतम उपयोगकता ह।दातार, एसएम, गािवन, डीए, और 

कलन, पीजी (2010)। एमबीए पर पुनिवचार: एक चौराहे पर यावसाियक िश ा। हावड िबजनसे कूल काशन। 
यह काम बताता ह ैिक कैस ेपारंप रक एमबीए ो ाम बदलते कारोबारी माहौल के अनकूुल होने म िवफल रह ेह। यह बंधन िश ा म 
प रवतन क  मांग करता ह,ै इस बात पर जोर देता ह ैिक िबजनेस कूल  को िनयो ाओ ंक  मांग  को पूरा करने के िलए नेतृ व, नैितकता 
और वा तिवक दिुनया क  सम या-समाधान जैस ेकौशल को ाथिमकता देन ेक  आव यकता ह।ैशमा, पी. (2019)। बंधन िश ा 
म बदलत े ितमान: एक भारतीय प र े य। जनल ऑफ मैनजेमट रसच, 19 (1), 1-12। 
शमा के लेख म वै ीकरण, ौ ोिगक  और उ ोग संरेखण क  चुनौितय  पर यान देने के साथ भारत म बंधन िश ा म बदलते ितमान  
पर चचा क  गई ह।ै यह िव  तर पर ित पध  नातक  का उ पादन करने के िलए िश ण प ितय  और पा म को अपनाने के 

मह व पर काश डालता ह।ैपाइरेस दा रोजा, एम., सारैवा, पी., और िडज़, एच. (2001)। पुतगाली उ  िश ा सं थान  के 

िलए एक उ कृ ता मॉडल का िवकास। कुल गुणव ा बंधन, 12 (7-8), 1010-1017। 
यह अ ययन उ  िश ा सं थान  म गुणव ा म सधुार के िलए एक मॉडल िवकिसत करता ह।ै हालांिक यह पुतगाली सं थान  पर कि त 
ह,ै िन कष िव  तर पर लागू होत ेह, िवशषे प स ेयह समझन ेम िक कॉप रेट सहयोग और िनरंतर नवाचार के मा यम से शैि क 

उ कृ ता को कैस ेमापा और बढ़ाया जा सकता ह।ैहे केट, जेएल, सासर, ड यूई, और लेिसंगर, एलए (1 99 7)। सेवा ांित। 
हावड िबजनेस र यू ेस। यह पु तक सवेा उ ोग  के प रवतन पर चचा करती ह ैऔर सवेा-आधा रत अथ यव थाओ ंम पनपने वाले 

नेताओ ंका उ पादन करन ेके िलए बंधन िश ा कैस ेिवकिसत होनी चािहए। ाहक-कि त रणनीितय  पर जोर िबजनेस कूल  पर लागू 
होता ह ैजो उ ोग क  ज रत  को पूरा करन ेके िलए अपने काय म  को तैयार करन ेका ल य रखत ेह। 

सािह य स ेपता चलता ह ैिक जबिक भारत म बंधन िश ा काफ  िवकिसत हई ह,ै उ ोग क  आव यकताओ ंके साथ शैि क प रणाम  

को सरेंिखत करन ेम पया  अंतराल बने हए ह। िमंटज़बग और दातार जैस ेलेखक पारंप रक एमबीए मॉडल क  आलोचना करते ह, 
यावहा रक, उ ोग- ासिंगक पा म क  ओर बदलाव का आ ान करत ेह। चटज  और बेकर ारा खोजी गई कॉप रेट भागीदारी, 
िश ा और कॉप रेट जगत के बीच क  खाई को पाटन ेके िलए मह वपूण ह।ै इसके अलावा, Pires da Rosa और Heskett ारा 
सझुाए गए अिभनव अ यास बंधन िश ा के भिव य के िलए एक रोडमैप दान करत ेह। 

यह समी ा भारत म बंधन िश ा के वतमान प र य, इसक  चुनौितय  और िश ा के भिव य को आकार देने म कॉप रेट साझेदारी के 
मह व को समझन ेक  न व रखती ह।ै 
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3. अनुसधंान के उ े य: 
 
3.1 भारत म बंधन िश ा क  वतमान ि थित का िव ेषण करन ेके िलए: िबजनेस कूल  म मौजूदा शैि क ढांचे और िश ण प ितय  

को समझ, िवशषे प स ेकॉप रेट जगत क  गितशील आव यकताओ ंके सबंंध म। 
3.2 बंधन िश ा म कॉप रेट े  क  भूिमका का आकलन करन ेके िलए: जांच कर िक कॉप रेट भागीदारी भारत म बंधन िश ा क  

ासंिगकता और भावशीलता को कैसे बढ़ा सकती ह।ै 
3.3 उ ोग क  आव यकताओ ंके साथ बंधन िश ा को सरेंिखत करने म चुनौितय  क  पहचान करन ेके िलए: छा  कौशल और 

उ ोग क  अपे ाओ ंके बीच क  खाई को पाटन ेम शै िणक सं थान  और िनगम  ारा सामना क  जान ेवाली बाधाओ ंका 
अ वेषण कर। 

3.4 इन चुनौितय  का समाधान करने के िलए िबजनेस कूल  और िनगम  ारा पहल का मू यांकन करने के िलए: बंधन नातक  क  
रोजगार मता म सधुार के उ े य स ेवतमान सहयोगी यास  और अिभनव काय म  क  जांच कर। 

3.5 बंधन िश ा को अिधक उ ोग-उ मुख बनाने के िलए रणनीितय  का ताव करन ेके िलए: िबजनेस कूल  के िलए यावहा रक 

उ ोग जोिखम, कॉप रेट साझेदारी और वा तिवक दिुनया के कौशल को उनके पा म म एक कृत करन ेके िलए कारवाई यो य 
कदम  क  िसफा रश कर। 

 
4. अनुसंधान प रक ना 

प रक पना 1: भारत म बंधन िश ा क  वतमान ि थित कॉप रेट जगत क  गितशील आव यकताओ ंको पूरा करने के िलए नातक  
क  तैया रय  को मह वपूण प स े भािवत करती ह।ै 

हाइपोथीिसस 2: बंधन िश ा म कॉप रेट भागीदारी म वृि  भारत म शैि क काय म  क  ासिंगकता और भावशीलता को बढ़ाती 
ह,ै िजसके प रणाम व प नातक  क  रोजगार मता म सधुार होता ह।ै 

प रक पना 3: शैि क सं थान  और िनगम  को उ ोग क  आव यकताओ ंके साथ बंधन िश ा को सरेंिखत करन ेम मह वपूण 

चुनौितय  का सामना करना पड़ता ह,ै जो नातक  के बीच कौशल अतंर म योगदान देता ह।ै 

प रक पना 4: िबजनेस कूल  और िनगम  ारा शु  िकए गए सहयोगा मक यास और अिभनव काय म छा  कौशल और उ ोग 
क  अपे ाओ ंके बीच क  खाई को पाटन ेम आने वाली चुनौितय  का भावी ढंग स ेसमाधान करत ेह। 

प रक पना 5: बंधन िश ा पा म म यावहा रक उ ोग जोिखम, कॉप रेट साझेदारी और वा तिवक दिुनया के कौशल को एक कृत 
करन ेवाली रणनीितय  को लागू करन ेस े नातक  क  रोजगार मता म काफ  सुधार होगा। 

5. अनुसधान ि यािविध 
 अनुसंधान िडजाइन वणना मक और खोजपूण अनसंुधान िडजाइन ह।ै 

आबादी: बंधन के छा , िबजनेस कूल  के सकंाय सद य, कॉप रेट िश क और भारत म िविभ  उ ोग  के मानव ससंाधन पेशेवर। 

नमूना आकार: लगभग 300 ितभािगय  का एक नमूना, िजनम शािमल ह: 

100 बंधन के छा  

100  सकंाय सद य 

100 कॉप रेट पेशेवर 
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नमूनाकरण तकनीक: िविभ  कार के िबजनेस कूल  (जैस,े शीष- तरीय, म य- तरीय और उभरत े कूल ) और उ ोग  स े
ितिनिध व सुिनि त करन ेके िलए तरीकृत या ि छक नमूनाकरण। 

      5.1 डेटा सं ह के तरीके 

 बंधन िश ा, कॉप रेट भागीदारी और कौशल अंतराल क  ि थित के बारे म छा , िश क  और कॉप रेट पेशेवर  क  धारणाओ ंका 
आकलन करन ेके िलए एक सरंिचत ावली िवकिसत क । 

 रोजगार, उ ोग सरेंखण और शैि क भावशीलता से सबंंिधत िति याओ ंको िनधा रत करन ेके िलए िलकट केल  का उपयोग 
िकया। 

 उ ोग क  आव यकताओ ंऔर सहयोगी पहल क  भावशीलता के साथ िश ा को सरेंिखत करने म आन ेवाली चुनौितय  म गहराई स े

अतं ि  इक ा करने के िलए ितभािगय  के एक सबसेट के साथ अध-संरिचत सा ा कार आयोिजत िकए। 

 वतमान पा म, यावहा रक दशन और सभंािवत सधुार  पर अपने िवचार  का पता लगान ेके िलए छा  और कॉप रेट पेशेवर  के 
साथ फोकस समूह चचा का आयोजन िकया। 

 5.2 डेटा िव ेषण 

 सव ण डेटा का िव ेषण करने के िलए एसपीएसएस सांि यक य सॉ टवेयर का उपयोग िकया। 

 प रक पनाओ ंका परी ण करने और चर के बीच सबंंध  का आकलन करने के िलए अनुमािनत आंकड़े (जैस,े ितगमन िव ेषण, टी-
परी ण) आयोिजत िकए। 

 सामा य िवषय  और पैटन क  पहचान करने के िलए सा ा कार और फोकस समूह डेटा के िलए िवषयगत िव ेषण का उपयोग िकया। 

6. िव ेषण और िन कष 

6.1 प रक पना 1: भारत म बंध िश ा क  वतमान ि थित मह वपूण प स ेकॉप रेट जगत क  गितशील आव यकताओ ंको पूरा करन ेके िलए 
नातक  क  तैयारी को भािवत करती ह।ै 

अ ययन स ेपता चलता ह ैिक भारत म बंधन िश ा तेजी स ेिवकिसत हो रही ह।ै िबजनेस कूल कॉप रेट जगत क  बढ़ती मांग  को पूरा करन ेके 

िलए अपन ेपा म को अपना रह ेह। मु य िन कष  म शािमल ह: 

 कई छा  को लगता ह ैिक वतमान पा म म यावहा रक अनु योग का अभाव ह ैऔर यह उ ह वा तिवक दिुनया क  चुनौितय  के 
िलए पया  प स ेतैयार नह  करता ह।ै 

 जबिक केस टडी और िसमुलेशन जैस ेनवीन िश ण िविधय  का उपयोग िकया जा रहा ह,ै िफर भी पारंप रक या यान-आधा रत ा प  

पर िनभरता ह,ै जो जुड़ाव और कौशल िवकास म बाधा डाल सकती ह।ै 
 शैि क सं थान  और उ ोग के िखलािड़य  के बीच सीिमत सहयोग का उ ेख िकया गया, िजससे शैि क प रणाम  और कॉप रेट 

अपे ाओ ंके बीच िड कने ट हो गया। 

वतमान िश ा णाली पर उनके िवचार  को समझन ेके िलए बंधन के छा  का एक सव ण िकया। के बारे म  शािमल कर: 

एक. केस टडी, इटंनिशप और अितिथ या यान क  भावशीलता। 
दो. कॉप रेट जगत के िलए उनक  तैयारी। 

ALOCHANA JOURNAL  (ISSN NO:2231-6329)  VOLUME 13 ISSUE 10 2024

PAGE NO: 86



तीन. उनका मानना ह ैिक उनक  िश ा म सुधार क  ज रत ह।ै 

भारत के िविभ  बी- कूल  के 200 बंधन छा  के बीच िकए गए एक सव ण के अनुसार, 68% उ रदाताओ ंका मानना ह ैिक केस टडी 
और इटंनिशप वा तिवक दिुनया क  यावसाियक चुनौितय  क  उनक  समझ म काफ  सधुार करत ेह। हालांिक, 45% ने महसूस िकया िक उनके 
पा म म सचंार और नेतृ व जैस ेसॉ ट ि क स म पया  िश ण का अभाव ह।ै 

6.2 प रक पना 2: बंधन िश ा म कॉप रेट भागीदारी म वृि  भारत म शैि क काय म  क  ासिंगकता और भावशीलता को बढ़ाती ह,ै 
िजसके प रणाम व प नातक  क  रोजगार मता म सधुार होता ह।ै 

बंधन िश ा को आकार देन ेम कॉप रेट े  क  भागीदारी को मह वपूण माना जाता ह।ै सव ण और सा ा कार के िन कष इिंगत करत ेह: 

  बढ़ी हई कॉप रेट भागीदारी पा म ासिंगकता को काफ  बढ़ा सकती ह,ै यह सुिनि त करती ह ैिक यह नवीनतम उ ोग वृि य  
और मांग  के साथ सरेंिखत हो। 

 ितभािगय  ने बताया िक उ ोग के िवशेष  के साथ स  ने वा तिवक दिुनया के अनु योग  क  उनक  समझ म सधुार िकया और 
िस ांत और यवहार के बीच क  खाई को पाटन ेम मदद क । 

 इटंनिशप और लाइव प रयोजनाओ ंक  पेशकश करने वाली कॉप रेट साझेदारी को रोजगार बढ़ाने म मह वपूण के प म पहचाना गया, 
जो छा  को कॉप रेट सिेटंग म हाथ  पर अनभुव दान करता ह।ै 

अनसंुधान उन कॉप रेट पेशेवर  तक पहचं गया िज ह ने बंधन नातक  क  भत  क  ह।ै इन नातक  क  त परता पर उनक  िति या के िलए पूछ 

और व े या सधुार सझुाएंगे। अ णी भारतीय िनगम  के 15 एचआर बंधक  के साथ एक सा ा कार से पता चला िक 60% िनयो ाओ ंने बंधन 
नातक  को यावहा रक दशन क  कमी पाया, जबिक 40% ने सॉ ट ि कल िश ण को बढ़ान ेक  आव यकता पर जोर िदया। 

इस शोध ने बंधन कूल  के पूव छा  स े िति या एक  क , यह देखन ेके िलए िक उनक  िश ा ने उ ह अपने क रयर के िलए िकतनी अ छी 
तरह तैयार िकया। शोध ने यह पता लगाने पर यान कि त िकया िक पूव छा  ने इटंनिशप, लाइव ोजे ट आिद जैसी िविभ  शैि क थाओ ंको 
िकतना भावी पाया। शीष भारतीय बी- कूल  के 100 पूव छा  के बीच िकए गए एक सव ण म पाया गया िक 75% उ रदाताओ ंने इटंनिशप 
को अपनी िश ा का सबस ेमू यवान िह सा बताया। हालांिक, 30% ने महससू िकया िक अकादिमक िश ण और उ ोग क  आव यकताओ ंके 

बीच अतंर ह।ै 

6.3 प रक पना 3: शैि क सं थान  और िनगम  को उ ोग क  आव यकताओ ंके साथ बंधन िश ा को सरेंिखत करन ेम मह वपूण चुनौितय  

का सामना करना पड़ता ह,ै जो नातक  के बीच कौशल अतंर म योगदान देता ह।ै 

सरेंखण के िलए मह वपूण बाधाओ ंक  पहचान क  गई: 

 बंधन काय म  म जो पढ़ाया जाता ह ैऔर िनयो ा या उ मीद करत ेह, उसके बीच एक प  कौशल अतंर मौजूद ह।ै नातक अ सर 
यावहा रक कौशल, सॉ ट कौशल और सम या सुलझाने क  मताओ ंक  कमी होती ह।ै 

 नातक  के दशन के बारे म िनयो ाओ ंस े िति या ा  करने के िलए अ सर कोई यवि थत ि कोण नह  होता ह,ै िजसस ेशैि क 
काय म  म िनरंतर सुधार क  कमी होती ह।ै 

 शै िणक सं थान  के भीतर प रवतन का ितरोध नवीन िश ण िविधय  और उ ोग- ासिंगक थाओ ंको अपनाने म बाधा डालता ह।ै 

बी- कूल  और कॉप रे स के सामने चुनौितयां 

6.3.1 बी- कूल  के सामन ेआन ेवाली चुनौितयाँ 
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 यावसायीकरण: कई बी- कूल गुणव ापूण िश ा पर यावसाियक पहलुओ ंको ाथिमकता देते ह, िजससे बधंन नातक  म साम ी 
क  गहराई क  कमी होती ह.ै 

 घिटया सं थान  का सार: यवसाय बंध म नातको र काय म  क  लोकि यता के कारण गैर-मा यता ा  सं थान  का उदय हआ 
ह ैजो घिटया िश ा दान करत ेह। 

 उ ोग के अनुभव क  कमी: कई छा  पूव काय अनभुव के िबना एमबीए ो ाम म वेश करत ेह, वा तिवक दिुनया क  यावसाियक 
चुनौितय  को समझन ेक  उनक  मता को सीिमत करत ेह। 

 सॉ ट ि क स क  कमी: छा  म अ सर आव यक सॉ ट ि क स क  कमी होती ह,ै िजस ेबी- कूल  को ूिमगं और िबजनेस िश ाचार 
िश ण के मा यम स ेसंबोिधत करना चािहए। 

 उ ोग स ेदरूी बनाना: िश ा और उ ोग के बीच का अतंर एक मह वपूण चुनौती बना हआ ह,ै िजसम संकाय सद य  के पास अ सर 
ासंिगक उ ोग जोिखम क  कमी होती ह।ै 

      6. 3.2 कॉप रे स के सामने आने वाली चुनौितयां 

 यावहा रक ए सपोजर का अभाव: नातक  को अ सर यावहा रक उ ोग ान क  कमी होती ह,ै िजसस ेकंपिनय  के िलए उ ह लाइव 
प रयोजनाओ ंके िलए भत  करना मुि कल हो जाता ह।ै 

 अनसंुधान फोकस का अभाव: अतंररा ीय समक  के िवपरीत, भारतीय बी- कूल  म अनुसंधान पर मज़बूत यान कि त नह  ह,ै जो 
वा तिवक दिुनया के डेटा के साथ जुड़ने क  नातक  क  मता को सीिमत करता ह।ै 

 सॉ ट ि क स डेिफिसट: कई नातक कॉप रेट सिेटं स म आव यक पेशेवर यवहार स ेलैस नह  ह। 
 कौशल आधा रत िश ा: कुशल िमक  के िलये उ ोग क  मांग  को पूरा करन ेके िलय ेकौशल-आधा रत िश ा क  बढ़ती आव यकता 

ह।ै 
 भत  के बाद िश ण लागत: बंधन नातक  के िलए भत  के बाद िश ण म िनवेश करत ेसमय कंपिनय  को िव ीय और समय क  

कमी का सामना करना पड़ता ह ै

6.4 प रक पना 4: िबजनेस कूल  और िनगम  ारा शु  िकए गए सहयोगा मक यास और अिभनव काय म छा  कौशल और उ ोग क  
अपे ाओ ंके बीच क  खाई को पाटन ेम आने वाली चुनौितय  का भावी ढंग स ेसमाधान करत ेह। 

वतमान पहल  का आकलन िकया गया, िजससे ताकत और कमजो रय  दोन  का पता चला: 

  सयंु  अनुसंधान प रयोजनाओ ंऔर सह-आयोिजत कायशालाओ ंजैसी पहल  ने शैि क प रणाम  को बढ़ान ेऔर सहयोग क  सं कृित 
को बढ़ावा देन ेम वादा िदखाया ह।ै 

 कुछ िबजनेस कूल  न ेअिभनव िश ण वातावरण को सफलतापूवक लागू िकया ह ैजो रचना मकता और मह वपूण सोच को ो सािहत 
करत ेह, हालांिक य ेआदश के बजाय अपवाद बने हए ह। 

 िफर स ेशु  कायशालाओ ंऔर नकली सा ा कार सिहत लि त रोजगार वृि  काय म  का नौकरी बाजार के िलए छा  त परता पर 
सकारा मक भाव पड़ा ह।ै 

6.5 प रक पना 5: बंधन िश ा पा म म यावहा रक उ ोग जोिखम, कॉप रेट साझेदारी और वा तिवक दिुनया कौशल को एक कृत करने 
वाली रणनीितय  को लागू करन ेस े नातक  क  रोजगार मता म काफ  सधुार होगा। 

िव ेषण के आधार पर, कई कारवाई यो य रणनीितय  का ताव िकया गया था: 

 िबजनेस कूल  को उ ोग क  ज रत  के साथ संरेखण सिुनि त करने के िलए अिधक यावहा रक और अनुभवा मक सीखने के अवसर  
को शािमल करन ेके िलए पा म को सशंोिधत करना चािहए। 
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  िनगम  के साथ औपचा रक साझेदारी थािपत करन ेस ेछा  को अिधक इटंनिशप के अवसर और वा तिवक दिुनया क  प रयोजनाएं 
िमल सकती ह। 

 पा म िवकास और मू यांकन ि याओ ंम उ ोग के िहतधारक  स े िति या को शािमल करने के िलए एक यवि थत ि कोण 
िवकिसत करना। 

 सॉ ट ि क स िश ण को एक कृत करके सम  िवकास पर यान द 
  और पा म म सम या को सलुझाने के अ यास। 

इस शोध म बंधन िश ा और छा  नामांकन वृि य  के िवकास के सबंंध म िफ , एआईसीटीई, या अ य सरकारी िनकाय  जैसे आिधका रक 

ोत  के डेटा शािमल ह। एआईसीटीई के आंकड़  के अनसुार, भारत म बंधन सं थान  क  सं या म 2015 से 2023 तक 12% क  वृि  

हई, जबिक एमबीए काय म  म नामांकन म 8% क  वृि  हई। हालांिक, उ ोग ेसमट म आनुपाितक वृि  नह  देखी गई ह,ै 40% नातक  को 
ासंिगक रोजगार हािसल करन ेम चुनौितय  का सामना करना पड़ रहा ह।ै 

7.िन कष  

भारत म बंधन िश ा का िवकिसत प र य मह वपूण अवसर  और दजुय चुनौितय  दोन  को तुत करता ह।ै जैस-ेजैस ेकुशल बंधन पेशेवर  क  

मांग बढ़ती ह,ै कॉप रेट े  क  ज रत  के साथ शैि क प रणाम  को सरेंिखत करना तेजी स ेमह वपूण हो जाता ह।ै इस प  ने बंधन िश ा को 
आकार देन ेम कॉप रेट भागीदारी के मह व पर काश डाला ह,ै शैि क सं थान  और उ ोग के िखलािड़य  के बीच सहयोग क  आव यकता को 
रेखांिकत िकया ह।ै 

िव ेषण स ेपता चलता ह ैिक कई िबजनेस कूल केस टडी, इटंनिशप और अितिथ या यान जैस ेनवीन िश ण प ितय  को शािमल करने के 

िलए अपन ेपा म को अपना रह ेह, लेिकन यावहा रक दशन और सॉ ट ि कल िश ण म अंतराल बना हआ ह।ै नातक अ सर इन काय म  

स ेआव यक द ताओ ंक  कमी के कारण उभरत ेह, िजसस ेसं थान  के िलए इन किमय  को सि य प स ेसबंोिधत करना अिनवाय हो जाता ह।ै 
यावसायीकरण और घिटया सं थान  के सार सिहत िबजनेस कूल  के सामने आन ेवाली चुनौितयां, गुणव ापूण िश ा दान करने के यास  को 
और जिटल बनाती ह। 

कॉप रेट िति या बढ़ी हई उ ोग सगाई क  आव यकता को पु  करती ह,ै कई िनयो ाओ ंने कॉप रेट जगत के िलए नातक  क  त परता के बारे 
म िचंता य  क  ह।ै छा , िश क  और कॉप रेट पेशेवर  के साथ सव ण और सा ा कार के िन कष कौशल अंतर क  साझा मा यता और 
अकादिमक िश ण और उ ोग क  अपे ाओ ंके बीच िड कने ट को उजागर करत ेह। 

इन चुनौितय  का समाधान करने के िलए, यह प  कई कारवाई यो य रणनीितय  का ताव करता ह,ै िजसम पा म ओवरहाल शािमल ह जो 
यावहा रक िश ा को ाथिमकता देत ेह, इटंनिशप और वा तिवक दिुनया क  प रयोजनाओ ंके िलए कॉप रेट साझेदारी को मजबूत करत ेह, और 
पा म म सॉ ट कौशल िश ण का एक करण करत ेह। िश ा और उ ोग के बीच अिधक सहयोगी वातावरण को बढ़ावा देकर, भारत म बंधन 
िश ा एक गितशील और तेजी स ेिवकिसत कॉप रेट प र य क  ज रत  को बहेतर ढंग स ेपूरा करने के िलए िवकिसत हो सकती ह।ै 

अतं म, भारत म बंधन िश ा का भिव य शै िणक सं थान  और कॉप रेट े  दोन  क  सि य भागीदारी पर िटका ह।ै िस ांत और यवहार के 

बीच क  खाई को पाटन ेके िलए िमलकर काम करके, हम बंधन पेशेवर  क  एक नई पीढ़ी क  खेती कर सकते ह जो वैि क अथ यव था क  
जिटलताओ ंको नेिवगेट करन ेऔर संगठना मक सफलता म साथक योगदान देने के िलए अ छी तरह स ेसुसि त ह। 
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