
आधुिनक िश±ा ÿणाली: नवाचार, चुनौितयां और सीखने का भिवÕय 

                                              डॉ. ÿेिÕण ®ीवाÖतव, 

                        िवपणन और ÿबंधन सÖंथान(आई.आई.एम), नई िदıी, भारत 

            preshni@immindia.com 

     9911589734 

सह लेİखका:  अनुषा खरे (जे.आई.आई.टी नोएडा) 
 

                                                            सारांश 

भारत ÿबंधन िश±ा के ±ेý म¤ एक महÂवपूणª पåरवतªन के दौर स ेगुजर रहा ह।ै िपछल ेएक दशक म¤, हजारŌ िबजनेस Öकूल उभरे ह§, िजनम¤ लाखŌ 
Öनातक और पेशेवर एक िवÖताåरत अथªÓयवÖथा के िलए खुद को बेहतर ढंग स ेतैयार करने के िलए Óयावसाियक िश±ा ÿाĮ कर रह ेह§। क±ा तक 

सीिमत िश±ा के पारंपåरक तरीके िवकिसत हो रह ेह§। आज, सÖंथान कॉपōरेट जगत कì गितशील जłरतŌ को पूरा करन ेके िलए छाýŌ को तैयार 
करन ेपर Åयान क¤ िþत कर रह ेह§। 

हालांिक, एक ÿासंिगक सवाल उठता ह:ै ÿबंधन िश±ा को अिधक ÿभावी और उīोग-उÆमखु बनाने के िलए ³या अितåरĉ कदम उठाए जा सकते 
ह§? एक महÂवपूणª पहल ूिजस ेएकìकृत करने कì आवÔयकता ह ैवह ह ैÿबंधन िश±ा को आकार देन ेम¤ कॉपōरेट ±ेý कì भागीदारी। चूंिक कॉपōरेट 
जगत उē िश±ा का ÿाथिमक लाभाथê ह,ै इसिलए ÿबंधन िश±ा को उīोग कì जłरतŌ के साथ अिधक सरेंिखत करन ेम¤ उनका सहयोग महÂवपूणª 
ह।ै 

यह पý भारत म¤ ÿबंधन िश±ा म¤ कॉपōरेट ±ेý कì भागीदारी के महÂव को सबंोिधत करता ह।ै यह छाý įेसम¤ट और उīोग कì आवÔयकताओ ंके 

बीच कì खाई को पाटने म¤ िबजनेस ÖकूलŌ और िनगमŌ के सामने आन ेवाली चुनौितयŌ कì भी पड़ताल करता ह।ै इसके अलावा, यह इन चुनौितयŌ 
का समाधान करने के िलए सगंठनŌ Ĭारा कì गई पहलŌ पर चचाª करता ह।ै 

1. पåरचय 

भारत का िवकास सभी ±ेýŌ म¤ अभूतपूवª गित स ेआगे बढ़ रहा ह।ै पारंपåरक औīोिगक सटेअपŌ को आधुिनक तकनीक Ĭारा ÿितÖथािपत िकया 
गया ह,ै जो रचनाÂमकता और नवाचार के साथ िमलकर ह।ै आधुिनक िश±ा और वैिĵक ÿितÖपधाª कì आका±ंाओ ंस ेलैस कॉरपोरेट स³ेटर काफì 
पåरपċ हो गया ह।ै जैस-ेजैस ेअथªÓयवÖथा बढ़ती ह,ै ÿिशि±त ÿबंधन पेशेवरŌ कì मांग म¤ वृिĦ हòई ह,ै जो भिवÕय के नेताओ ंके िवकास म¤ ÿबंधन 
िश±ा कì महÂवपूणª भूिमका को उजागर करता ह।ै 

1.1 भारत म¤ वतªमान पåरŀÔय 

भारत तेजी स ेबहòआयामी िवकास के दौर स ेगुजर रहा ह,ै िजसम¤ िश±ा सामािजक और आिथªक िवकास को चलान ेम¤ तेजी स ेमहÂवपूणª भूिमका 
िनभा रही ह।ै जैस-ेजैस ेदेश अिधक ²ान-आधाåरत समाज कì ओर बढ़ रहा ह,ै ÿौīोिगकì दैिनक जीवन को आकार देन ेऔर शैि±क पåरŀÔय को 
बदलने म¤ एक क¤ þीय शिĉ बन गई ह।ै यवुा पीढ़ी, िवशेष łप स,े तेजी स ेिडिजटल उपकरणŌ और ÿौīोिगिकयŌ को अपना रही ह,ै जो िश±ण और 
सीखने के पारंपåरक तरीकŌ कì जगह ले रह ेह§। 

एक वैिĵक और िडिजटल अथªÓयवÖथा म¤ अवसरŌ को जÊत करने म¤ स±म पेशेवरŌ और नेताओ ंके उÂपादन के िलए एक िशि±त और कुशल 

आबादी आवÔयक ह।ै हालांिक, एक महÂवपूणª सवाल उठता ह:ै ³या भारतीय िश±ा ÿणाली उसी गित स ेिवकिसत हो रही ह ैिजस गित स ेदेश का 
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िवकास हो रहा ह?ै ³या हम आज के तेजी स ेिवकिसत और ÿौīोिगकì सचंािलत कॉपōरेट दिुनया म¤ पनपने के िलए आवÔयक कौशल के साथ 

Öनातक तैयार कर रह ेह§? 

िफĈì कì एक åरपोटª िपछले एक दशक म¤ भारत कì उē िश±ा ÿणाली के िवकास को रेखांिकत करती ह,ै जो इस ेदिुनया म¤ सबसे बड़ी िÖथित म¤ 
रखती ह।ै सÖंथानŌ कì सं́ या म¤ 11% कì चøवृिĦ वािषªक वृिĦ दर (CAGR) स ेिवÖतार हòआ ह,ै जबिक छाý नामांकन 6% कì CAGR 

स ेबढ़ा ह।ै हालाँिक राÕůीय िश±ा नीित (NEP) 2020 म¤ ÿÖतािवत 2035 तक सरकार के 50% सकल नामांकन अनपुात (GER) के 

लàय को ÿाĮ करने म¤ चुनौितयाँ बनी हòई ह§। एनईपी का उĥÔेय िश±ा को अिधक समú, लचीला, बहò-िवषयक और 21वé सदी कì जłरतŌ के 
अनłुप बनाना ह।ै 

यह सिुनिĲत करन ेके िलए िक ÿबंधन िश±ा ÿासिंगक और भिवÕय के िलए तैयार ह,ै कॉपōरेट ±ेý के साथ गहन सहयोग आवÔयक ह।ै उīोग कì 
भागीदारी अकादिमक िसĦांत और वाÖतिवक दिुनया के Óयावसाियक ÿथाओ ंके बीच कì खाई को पाट सकती ह,ै िजससे छाýŌ को तेजी स े

ÿितÖपधê वैिĵक बाजार म¤ उÂकृĶता ÿाĮ करन ेके िलए आवÔयक महÂवपूणª सोच, समÖया-समाधान और नेतÂृव कौशल स ेलैस िकया जा सकता 
ह।ै 

1.2 -ÖकूलŌ म¤ वतªमान अËयास 

 

आज कì वĵैीकृत दिुनया म¤, िबजनेस Öकूल वैिĵक Öतर पर ÿितÖपधाª करन ेकì तैयारी कर रह ेछाýŌ कì बढ़ती मांगŌ को पूरा करने के िलए अपनी 
िश±ण पĦितयŌ को िवकिसत कर रह ेह§। बी-Öकूल िवĵ Öतर पर िवÖतार कर रह ेह§ और सीखने के अनभुव को बढ़ान ेके िलए िविभĭ रणनीितयŌ 
को अपना रह ेह§, िजनम¤ शािमल ह§: 

1. मामले का अÅययन: छाý वाÖतिवक कॉपōरेट िÖथितयŌ को समझने, टीम वकª , पहल और जोिखम लेने को ÿोÂसािहत करन ेके िलए केस 

Öटडी म¤ सलंČ होत ेह§। 
2. अितिथ Óया´यान: उīोग के नेताओ ंको अपनी िवशेष²ता साझा करन ेके िलए आमंिýत िकया जाता ह,ै कॉपōरेट नैितकता, उपभोĉा 

Óयवहार और अतंराªÕůीय िवकास जैस ेिविभĭ िवषयŌ म¤ अतंŀªिĶ ÿदान करता ह।ै 
3. सÌमलेन और सेिमनार: बी-Öकूल ÿिसĦ Óयापाåरक नेताओ ंऔर उīिमयŌ कì िवशषेता वाले वािषªक सÌमेलनŌ कì मेजबानी करत ेह§। 
4. इटंनªिशप और लाइव ÿोजे³½स: छाý इटंनªिशप और लाइव ÿोजे³ट करत ेह§, Óयावहाåरक अनभुव ÿाĮ करत ेह§ और पेशेवर कौशल 

िवकिसत करत ेह§। 
5. औīोिगक याýाएं: कंपिनयŌ के दौरे छाýŌ को Óयावहाåरक अनÿुयोगŌ के साथ सĦैांितक ²ान को जोड़ने कì अनुमित देते ह§। 
6. भूिमका िनभाता ह ैऔर िसमुलेशन: छाý ÿबंधन िसमुलेशन म¤ भाग लेते ह§, वाÖतिवक दिुनया के पåरŀÔयŌ म¤ अपनी समÖया सलुझाने 

और िनणªय लेन ेके कौशल को बढ़ाते ह§। 

2. सािहÂय की समीƗा 

ग◌Įुा, आर. (2018)। ÿबंधन िश±ा को आकार देने म¤ उīोग कì भूिमका: भारतीय बी-ÖकूलŌ का एक केस Öटडी। 
(माÖटर थीिसस, िदıी िवĵिवīालय)। 
गĮुा चचाª करत ेह§ िक कैस ेभारतीय िबजनेस ÖकूलŌ ने धीरे-धीरे अपने पाĝøम म¤ अिधक उīोग-आधाåरत ÿथाओ ंको शािमल िकया 
ह।ै हालांिक, वह शैि±क सÖंथानŌ और कॉपōरेट जगत के बीच सरंिचत, चल रह ेसहयोग कì कमी पर जोर देता ह,ै जो Öथायी, ÿभावशाली 
पåरवतªनŌ के िलए आवÔयक ह।ै 
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कोटलर, पी., और केलर, केएल (2016)। िवपणन ÿबंधन (15 वा ंसंÖकरण)। िपयसªन एजुकेशन।कोटलर और केलर िवपणन 
िश±ा पĦितयŌ म¤ अतंŀªिĶ ÿदान करत ेह§। यīिप उनका Åयान िवपणन पर ह,ै पुÖतक Óयापक Óयावसाियक िश±ा के िलए अÂयिधक 

ÿासंिगक ह।ै यह केस Öटडीज, वाÖतिवक दिुनया के अनÿुयोगŌ और ÿबंधन कायªøमŌ म¤ अिधक अनभुवाÂमक सीखने के ŀिĶकोण कì 
ओर बदलाव के एकìकरण पर चचाª करता ह।ैिमं½ज़बगª, एच (2004)। ÿबंधक एमबीए नहé: ÿबंधन और ÿबंधन िवकास के 

नरम अËयास पर एक किठन नज़र। बेरेट-कोहलर पिÊलशसª।िमंटज़बगª पारंपåरक एमबीए मॉडल कì आलोचना करत ेहòए तकª  देत ेह§ 
िक इसम¤ वाÖतिवक दिुनया के अनÿुयोग का अभाव ह ैऔर सĦैांितक ²ान पर बहòत अिधक Åयान क¤ िþत करता ह।ै वह एक ऐस ेपाĝøम 
कì वकालत करत ेह§ जो Óयावहाåरक अनुभव, नेतÂृव िवकास और महÂवपूणª सोच म¤ अिधक िनिहत ह,ै जो आपके पेपर म¤ पहचानी गई 
आवÔयकताओ ंके साथ सरेंिखत होता ह।ै चटजê, एस (2013)। ÿबंधन िश±ा म¤ कॉपōरेट ±ेý कì भागीदारी: एक खोजपूणª 
अÅययन। इंटरनेशनल जनªल ऑफ मैनजेम¤ट एजुकेशन, 11 (2), 145-155। 
यह अÅययन इस बात कì पड़ताल करता ह ै िक Óयावसाियक िश±ा को अिधक उīोग-ÿासिंगक बनाने म¤ कॉपōरेट भागीदारी कैस े

आवÔयक ह।ै चटजê का सुझाव ह ैिक िबजनेस ÖकूलŌ और कंपिनयŌ के बीच सहयोग, जैस ेइटंनªिशप, अितिथ Óया´यान और लाइव 

ÿोजे³ट, कौशल अंतर को कम करन ेऔर छाý रोजगार ±मता को बढ़ान ेम¤ मदद करत ेह§। बेकर, एमज े(2008)। उē िश±ा म¤ 
रणनीितक िवपणन: िबजनेस ÖकूलŌ का मामला। इंटरनशेनल जनªल ऑफ एजुकेशनल मैनजेम¤ट, 22 (6), 529-544। 
बेकर चचाª करत ेह§ िक कैस ेिबजनेस Öकूल कॉपōरेट भागीदारŌ के साथ खुद को अिधक िनकटता स ेजोड़कर रणनीितक िवपणन स ेलाभ 

उठा सकत ेह§। पेपर का तकª  ह ैिक िबजनेस ÖकूलŌ को ÿितÖपधê बने रहने के िलए िनगमŌ कì तरह अिधक काम करना चािहए, िवशेष 
łप स ेउन उīोगŌ के साथ संबंधŌ को मजबूत करके जो उनके ÖनातकŌ के अिंतम उपयोगकताª ह§।दातार, एसएम, गािवªन, डीए, और 
कलन, पीजी (2010)। एमबीए पर पुनिवªचार: एक चौराहे पर Óयावसाियक िश±ा। हावªडª िबजनसे Öकूल ÿकाशन। 
यह काम बताता ह ैिक कैस ेपारंपåरक एमबीए ÿोúाम बदलते कारोबारी माहौल के अनकूुल होने म¤ िवफल रह ेह§। यह ÿबंधन िश±ा म¤ 
पåरवतªन कì मांग करता ह,ै इस बात पर जोर देता ह ैिक िबजनेस ÖकूलŌ को िनयोĉाओ ंकì मांगŌ को पूरा करने के िलए नेतÂृव, नैितकता 
और वाÖतिवक दिुनया कì समÖया-समाधान जैस ेकौशल को ÿाथिमकता देन ेकì आवÔयकता ह।ैशमाª, पी. (2019)। ÿबंधन िश±ा 
म¤ बदलत े ÿितमान: एक भारतीय पåरÿेàय। जनªल ऑफ मैनजेम¤ट åरसचª, 19 (1), 1-12। 
शमाª के लेख म¤ वĵैीकरण, ÿौīोिगकì और उīोग संरेखण कì चुनौितयŌ पर Åयान देने के साथ भारत म¤ ÿबंधन िश±ा म¤ बदलते ÿितमानŌ 
पर चचाª कì गई ह।ै यह िवĵ Öतर पर ÿितÖपधê ÖनातकŌ का उÂपादन करने के िलए िश±ण पĦितयŌ और पाĝøम को अपनाने के 

महÂव पर ÿकाश डालता ह।ैपाइरेस दा रोजा, एम., सारैवा, पी., और िडज़, एच. (2001)। पुतªगाली उē िश±ा संÖथानŌ के 

िलए एक उÂकृĶता मॉडल का िवकास। कुल गुणव°ा ÿबंधन, 12 (7-8), 1010-1017। 
यह अÅययन उē िश±ा सÖंथानŌ म¤ गुणव°ा म¤ सधुार के िलए एक मॉडल िवकिसत करता ह।ै हालांिक यह पुतªगाली सÖंथानŌ पर क¤ िþत 
ह,ै िनÕकषª िवĵ Öतर पर लागू होत ेह§, िवशषे łप स ेयह समझन ेम¤ िक कॉपōरेट सहयोग और िनरंतर नवाचार के माÅयम से शैि±क 

उÂकृĶता को कैस ेमापा और बढ़ाया जा सकता ह।ैहÖेकेट, जेएल, सासर, डÊÐयूई, और Öलेिसंगर, एलए (1 99 7)। सेवा øांित। 
हावªडª िबजनेस åरÓयू ÿेस। यह पुÖतक सवेा उīोगŌ के पåरवतªन पर चचाª करती ह ैऔर सवेा-आधाåरत अथªÓयवÖथाओ ंम¤ पनपने वाले 

नेताओ ंका उÂपादन करन ेके िलए ÿबंधन िश±ा कैस ेिवकिसत होनी चािहए। úाहक-क¤ िþत रणनीितयŌ पर जोर िबजनेस ÖकूलŌ पर लागू 
होता ह ैजो उīोग कì जłरतŌ को पूरा करन ेके िलए अपने कायªøमŌ को तैयार करन ेका लàय रखत ेह§। 

सािहÂय स ेपता चलता ह ैिक जबिक भारत म¤ ÿबंधन िश±ा काफì िवकिसत हòई ह,ै उīोग कì आवÔयकताओ ंके साथ शैि±क पåरणामŌ 
को सरेंिखत करन ेम¤ पयाªĮ अंतराल बने हòए ह§। िमंटज़बगª और दातार जैस ेलेखक पारंपåरक एमबीए मॉडल कì आलोचना करते ह§, 
Óयावहाåरक, उīोग-ÿासिंगक पाĝøम कì ओर बदलाव का आĽान करत ेह§। चटजê और बेकर Ĭारा खोजी गई कॉपōरेट भागीदारी, 
िश±ा और कॉपōरेट जगत के बीच कì खाई को पाटन ेके िलए महÂवपूणª ह।ै इसके अलावा, Pires da Rosa और Heskett Ĭारा 
सझुाए गए अिभनव अËयास ÿबंधन िश±ा के भिवÕय के िलए एक रोडमैप ÿदान करत ेह§। 

यह समी±ा भारत म¤ ÿबंधन िश±ा के वतªमान पåरŀÔय, इसकì चुनौितयŌ और िश±ा के भिवÕय को आकार देने म¤ कॉपōरेट साझेदारी के 
महÂव को समझन ेकì नéव रखती ह।ै 
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3. अनुसधंान के उĥेÔय: 
 
3.1 भारत म¤ ÿबंधन िश±ा कì वतªमान िÖथित का िवĴेषण करन ेके िलए: िबजनेस ÖकूलŌ म¤ मौजूदा शैि±क ढांचे और िश±ण पĦितयŌ 

को समझ¤, िवशषे łप स ेकॉपōरेट जगत कì गितशील आवÔयकताओ ंके सबंंध म¤। 
3.2 ÿबंधन िश±ा म¤ कॉपōरेट ±ेý कì भूिमका का आकलन करन ेके िलए: जांच कर¤ िक कॉपōरेट भागीदारी भारत म¤ ÿबंधन िश±ा कì 

ÿासंिगकता और ÿभावशीलता को कैसे बढ़ा सकती ह।ै 
3.3 उīोग कì आवÔयकताओ ंके साथ ÿबंधन िश±ा को सरेंिखत करने म¤ चुनौितयŌ कì पहचान करन ेके िलए: छाý कौशल और 

उīोग कì अप±ेाओ ंके बीच कì खाई को पाटन ेम¤ शै±िणक सÖंथानŌ और िनगमŌ Ĭारा सामना कì जान ेवाली बाधाओ ंका 
अÆवेषण कर¤। 

3.4 इन चुनौितयŌ का समाधान करने के िलए िबजनेस ÖकूलŌ और िनगमŌ Ĭारा पहल का मÐूयांकन करने के िलए: ÿबंधन ÖनातकŌ कì 
रोजगार ±मता म¤ सधुार के उĥÔेय स ेवतªमान सहयोगी ÿयासŌ और अिभनव कायªøमŌ कì जांच कर¤। 

3.5 ÿबंधन िश±ा को अिधक उīोग-उÆमुख बनाने के िलए रणनीितयŌ का ÿÖताव करन ेके िलए: िबजनेस ÖकूलŌ के िलए Óयावहाåरक 

उīोग जोिखम, कॉपōरेट साझेदारी और वाÖतिवक दिुनया के कौशल को उनके पाĝøम म¤ एकìकृत करन ेके िलए कारªवाई योµय 
कदमŌ कì िसफाåरश कर¤। 

 
4. अनुसंधान पįरकʙना 

पåरकÐपना 1: भारत म¤ ÿबंधन िश±ा कì वतªमान िÖथित कॉपōरेट जगत कì गितशील आवÔयकताओ ंको पूरा करने के िलए ÖनातकŌ 
कì तैयाåरयŌ को महÂवपूणª łप स ेÿभािवत करती ह।ै 

हाइपोथीिसस 2: ÿबंधन िश±ा म¤ कॉपōरेट भागीदारी म¤ वृिĦ भारत म¤ शैि±क कायªøमŌ कì ÿासिंगकता और ÿभावशीलता को बढ़ाती 
ह,ै िजसके पåरणामÖवłप ÖनातकŌ कì रोजगार ±मता म¤ सधुार होता ह।ै 

पåरकÐपना 3: शैि±क सÖंथानŌ और िनगमŌ को उīोग कì आवÔयकताओ ंके साथ ÿबंधन िश±ा को सरेंिखत करन ेम¤ महÂवपूणª 
चुनौितयŌ का सामना करना पड़ता ह,ै जो ÖनातकŌ के बीच कौशल अतंर म¤ योगदान देता ह।ै 

पåरकÐपना 4: िबजनेस ÖकूलŌ और िनगमŌ Ĭारा शुł िकए गए सहयोगाÂमक ÿयास और अिभनव कायªøम छाý कौशल और उīोग 
कì अप±ेाओ ंके बीच कì खाई को पाटन ेम¤ आने वाली चुनौितयŌ का ÿभावी ढंग स ेसमाधान करत ेह§। 

पåरकÐपना 5: ÿबंधन िश±ा पाĝøम म¤ Óयावहाåरक उīोग जोिखम, कॉपōरेट साझेदारी और वाÖतिवक दिुनया के कौशल को एकìकृत 
करन ेवाली रणनीितयŌ को लागू करन ेस ेÖनातकŌ कì रोजगार ±मता म¤ काफì सुधार होगा। 

5. अनुसधान िøयािविध 
 अनुसंधान िडजाइन वणªनाÂमक और खोजपूणª अनसंुधान िडजाइन ह।ै 

आबादी: ÿबंधन के छाý, िबजनेस ÖकूलŌ के सकंाय सदÖय, कॉपōरेट ÿिश±क और भारत म¤ िविभĭ उīोगŌ के मानव ससंाधन पेशेवर। 

नमूना आकार: लगभग 300 ÿितभािगयŌ का एक नमूना, िजनम¤ शािमल ह§: 

100 ÿबंधन के छाý 
100  सकंाय सदÖय 

100 कॉपōरेट पेशेवर 
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नमूनाकरण तकनीक: िविभĭ ÿकार के िबजनेस ÖकूलŌ (जैस,े शीषª-Öतरीय, मÅय-Öतरीय और उभरत े ÖकूलŌ) और उīोगŌ स े
ÿितिनिधÂव सुिनिĲत करन ेके िलए Öतरीकृत याŀि¸छक नमूनाकरण। 

      5.1 डेटा संúह के तरीके 

 ÿबंधन िश±ा, कॉपōरेट भागीदारी और कौशल अंतराल कì िÖथित के बारे म¤ छाýŌ, िश±कŌ और कॉपōरेट पेशेवरŌ कì धारणाओ ंका 
आकलन करन ेके िलए एक सरंिचत ÿĳावली िवकिसत कì। 

 रोजगार, उīोग सरेंखण और शैि±क ÿभावशीलता से सबंंिधत ÿितिøयाओ ंको िनधाªåरत करन ेके िलए िलकटª Öकेल ÿĳŌ का उपयोग 
िकया। 

 उīोग कì आवÔयकताओ ंऔर सहयोगी पहल कì ÿभावशीलता के साथ िश±ा को सरेंिखत करने म¤ आन ेवाली चुनौितयŌ म¤ गहराई स े

अतंŀªिĶ इकęा करने के िलए ÿितभािगयŌ के एक सबसेट के साथ अधª-संरिचत सा±ाÂकार आयोिजत िकए। 

 वतªमान पाĝøम, Óयावहाåरक ÿदशªन और सभंािवत सधुारŌ पर अपने िवचारŌ का पता लगान ेके िलए छाýŌ और कॉपōरेट पेशेवरŌ के 
साथ फोकस समूह चचाª का आयोजन िकया। 

 5.2 डेटा िवĴेषण 

 सव¥±ण डेटा का िवĴेषण करने के िलए एसपीएसएस सांि´यकìय सॉÉटवेयर का उपयोग िकया। 

 पåरकÐपनाओ ंका परी±ण करने और चर के बीच सबंंधŌ का आकलन करने के िलए अनुमािनत आंकड़े (जैस,े ÿितगमन िवĴेषण, टी-
परी±ण) आयोिजत िकए। 

 सामाÆय िवषयŌ और पैटनª कì पहचान करने के िलए सा±ाÂकार और फोकस समूह डेटा के िलए िवषयगत िवĴेषण का उपयोग िकया। 

6. िवĴेषण और िनÕकषª 

6.1 पåरकÐपना 1: भारत म¤ ÿबंध िश±ा कì वतªमान िÖथित महÂवपूणª łप स ेकॉपōरेट जगत कì गितशील आवÔयकताओ ंको पूरा करन ेके िलए 
ÖनातकŌ कì तैयारी को ÿभािवत करती ह।ै 

अÅययन स ेपता चलता ह ैिक भारत म¤ ÿबंधन िश±ा तेजी स ेिवकिसत हो रही ह।ै िबजनेस Öकूल कॉपōरेट जगत कì बढ़ती मांगŌ को पूरा करन ेके 

िलए अपन ेपाĝøम को अपना रह ेह§। मु́ य िनÕकषŎ म¤ शािमल ह§: 

 कई छाýŌ को लगता ह ैिक वतªमान पाĝøम म¤ Óयावहाåरक अनुÿयोग का अभाव ह ैऔर यह उÆह¤ वाÖतिवक दिुनया कì चुनौितयŌ के 
िलए पयाªĮ łप स ेतैयार नहé करता ह।ै 

 जबिक केस Öटडी और िसमुलेशन जैस ेनवीन िश±ण िविधयŌ का उपयोग िकया जा रहा ह,ै िफर भी पारंपåरक Óया´यान-आधाåरत ÿाłपŌ 
पर िनभªरता ह,ै जो जुड़ाव और कौशल िवकास म¤ बाधा डाल सकती ह।ै 

 शैि±क सÖंथानŌ और उīोग के िखलािड़यŌ के बीच सीिमत सहयोग का उıेख िकया गया, िजससे शैि±क पåरणामŌ और कॉपōरेट 
अप±ेाओ ंके बीच िडÖकन³ेट हो गया। 

वतªमान िश±ा ÿणाली पर उनके िवचारŌ को समझन ेके िलए ÿबंधन के छाýŌ का एक सव¥±ण िकया। के बारे म¤ ÿĳ शािमल कर¤: 

एक. केस Öटडी, इटंनªिशप और अितिथ Óया´यान कì ÿभावशीलता। 
दो. कॉपōरेट जगत के िलए उनकì तैयारी। 
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तीन. उनका मानना ह ैिक उनकì िश±ा म¤ सुधार कì जłरत ह।ै 

भारत के िविभĭ बी-ÖकूलŌ के 200 ÿबंधन छाýŌ के बीच िकए गए एक सव¥±ण के अनुसार, 68% उ°रदाताओ ंका मानना ह ैिक केस Öटडी 
और इटंनªिशप वाÖतिवक दिुनया कì Óयावसाियक चुनौितयŌ कì उनकì समझ म¤ काफì सधुार करत ेह§। हालांिक, 45% ने महसूस िकया िक उनके 
पाĝøम म¤ सचंार और नेतÂृव जैस ेसॉÉट िÖकÐस म¤ पयाªĮ ÿिश±ण का अभाव ह।ै 

6.2 पåरकÐपना 2: ÿबंधन िश±ा म¤ कॉपōरेट भागीदारी म¤ वृिĦ भारत म¤ शैि±क कायªøमŌ कì ÿासिंगकता और ÿभावशीलता को बढ़ाती ह,ै 
िजसके पåरणामÖवłप ÖनातकŌ कì रोजगार ±मता म¤ सधुार होता ह।ै 

ÿबंधन िश±ा को आकार देन ेम¤ कॉपōरेट ±ेý कì भागीदारी को महÂवपूणª माना जाता ह।ै सव¥±ण और सा±ाÂकार के िनÕकषª इिंगत करत ेह§: 

  बढ़ी हòई कॉपōरेट भागीदारी पाĝøम ÿासिंगकता को काफì बढ़ा सकती ह,ै यह सुिनिĲत करती ह ैिक यह नवीनतम उīोग ÿवृि°यŌ 
और मांगŌ के साथ सरेंिखत हो। 

 ÿितभािगयŌ ने बताया िक उīोग के िवशेष²Ō के साथ सýŌ ने वाÖतिवक दिुनया के अनÿुयोगŌ कì उनकì समझ म¤ सधुार िकया और 
िसĦांत और Óयवहार के बीच कì खाई को पाटन ेम¤ मदद कì। 

 इटंनªिशप और लाइव पåरयोजनाओ ंकì पेशकश करने वाली कॉपōरेट साझेदारी को रोजगार बढ़ाने म¤ महÂवपूणª के łप म¤ पहचाना गया, 
जो छाýŌ को कॉपōरेट सिेटंग म¤ हाथŌ पर अनभुव ÿदान करता ह।ै 

अनसंुधान उन कॉपōरेट पेशेवरŌ तक पहòचं गया िजÆहŌने ÿबंधन ÖनातकŌ कì भतê कì ह।ै इन ÖनातकŌ कì तÂपरता पर उनकì ÿितिøया के िलए पूछ¤ 
और व े³या सधुार सझुाएंगे। अúणी भारतीय िनगमŌ के 15 एचआर ÿबंधकŌ के साथ एक सा±ाÂकार से पता चला िक 60% िनयोĉाओ ंने ÿबंधन 
ÖनातकŌ को Óयावहाåरक ÿदशªन कì कमी पाया, जबिक 40% ने सॉÉट िÖकल ÿिश±ण को बढ़ान ेकì आवÔयकता पर जोर िदया। 

इस शोध ने ÿबंधन ÖकूलŌ के पूवª छाýŌ स ेÿितिøया एकý कì, यह देखन ेके िलए िक उनकì िश±ा ने उÆह¤ अपने कåरयर के िलए िकतनी अ¸छी 
तरह तैयार िकया। शोध ने यह पता लगाने पर Åयान क¤ िþत िकया िक पूवª छाýŌ ने इटंनªिशप, लाइव ÿोजे³ट आिद जैसी िविभĭ शैि±क ÿथाओ ंको 
िकतना ÿभावी पाया। शीषª भारतीय बी-ÖकूलŌ के 100 पूवª छाýŌ के बीच िकए गए एक सव¥±ण म¤ पाया गया िक 75% उ°रदाताओ ंने इटंनªिशप 
को अपनी िश±ा का सबस ेमÐूयवान िहÖसा बताया। हालांिक, 30% ने महससू िकया िक अकादिमक िश±ण और उīोग कì आवÔयकताओ ंके 

बीच अतंर ह।ै 

6.3 पåरकÐपना 3: शैि±क सÖंथानŌ और िनगमŌ को उīोग कì आवÔयकताओ ंके साथ ÿबंधन िश±ा को सरेंिखत करन ेम¤ महÂवपूणª चुनौितयŌ 
का सामना करना पड़ता ह,ै जो ÖनातकŌ के बीच कौशल अतंर म¤ योगदान देता ह।ै 

सरेंखण के िलए महÂवपूणª बाधाओ ंकì पहचान कì गई: 

 ÿबंधन कायªøमŌ म¤ जो पढ़ाया जाता ह ैऔर िनयोĉा ³या उÌमीद करत ेह§, उसके बीच एक ÖपĶ कौशल अतंर मौजूद ह।ै Öनातक अ³सर 
Óयावहाåरक कौशल, सॉÉट कौशल और समÖया सुलझाने कì ±मताओ ंकì कमी होती ह।ै 

 ÖनातकŌ के ÿदशªन के बारे म¤ िनयोĉाओ ंस ेÿितिøया ÿाĮ करने के िलए अ³सर कोई ÓयविÖथत ŀिĶकोण नहé होता ह,ै िजसस ेशैि±क 
कायªøमŌ म¤ िनरंतर सुधार कì कमी होती ह।ै 

 शै±िणक सÖंथानŌ के भीतर पåरवतªन का ÿितरोध नवीन िश±ण िविधयŌ और उīोग-ÿासिंगक ÿथाओ ंको अपनाने म¤ बाधा डालता ह।ै 

बी-ÖकूलŌ और कॉपōरे½स के सामने चुनौितयां 

6.3.1 बी-ÖकूलŌ के सामन ेआन ेवाली चुनौितयाँ 
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 Óयावसायीकरण: कई बी-Öकूल गुणव°ापूणª िश±ा पर Óयावसाियक पहलुओ ंको ÿाथिमकता देते ह§, िजससे ÿबधंन ÖनातकŌ म¤ सामúी 
कì गहराई कì कमी होती ह.ै 

 घिटया सÖंथानŌ का ÿसार: Óयवसाय ÿबंध म¤ Öनातको°र कायªøमŌ कì लोकिÿयता के कारण गैर-माÆयता ÿाĮ सÖंथानŌ का उदय हòआ 
ह ैजो घिटया िश±ा ÿदान करत ेह§। 

 उīोग के अनुभव कì कमी: कई छाý पूवª कायª अनभुव के िबना एमबीए ÿोúाम म¤ ÿवेश करत ेह§, वाÖतिवक दिुनया कì Óयावसाियक 
चुनौितयŌ को समझन ेकì उनकì ±मता को सीिमत करत ेह§। 

 सॉÉट िÖकÐस कì कमी: छाýŌ म¤ अ³सर आवÔयक सॉÉट िÖकÐस कì कमी होती ह,ै िजस ेबी-ÖकूलŌ को úूिमगं और िबजनेस िशĶाचार 
ÿिश±ण के माÅयम स ेसंबोिधत करना चािहए। 

 उīोग स ेदरूी बनाना: िश±ा और उīोग के बीच का अतंर एक महßवपूणª चुनौती बना हòआ ह,ै िजसम¤ संकाय सदÖयŌ के पास अ³सर 
ÿासंिगक उīोग जोिखम कì कमी होती ह।ै 

      6. 3.2 कॉपōरे½स के सामने आने वाली चुनौितयां 

 Óयावहाåरक ए³सपोजर का अभाव: ÖनातकŌ को अ³सर Óयावहाåरक उīोग ²ान कì कमी होती ह,ै िजसस ेकंपिनयŌ के िलए उÆह¤ लाइव 
पåरयोजनाओ ंके िलए भतê करना मुिÔकल हो जाता ह।ै 

 अनसंुधान फोकस का अभाव: अतंरराÕůीय समक±Ō के िवपरीत, भारतीय बी-ÖकूलŌ म¤ अनुसंधान पर मज़बूत Åयान क¤ िþत नहé ह,ै जो 
वाÖतिवक दिुनया के डेटा के साथ जुड़ने कì ÖनातकŌ कì ±मता को सीिमत करता ह।ै 

 सॉÉट िÖकÐस डेिफिसट: कई Öनातक कॉपōरेट सिेटंµस म¤ आवÔयक पेशेवर Óयवहार स ेलैस नहé ह§। 
 कौशल आधाåरत िश±ा: कुशल ®िमकŌ के िलये उīोग कì मांगŌ को पूरा करन ेके िलय ेकौशल-आधाåरत िश±ा कì बढ़ती आवÔयकता 

ह।ै 
 भतê के बाद ÿिश±ण लागत: ÿबंधन ÖनातकŌ के िलए भतê के बाद ÿिश±ण म¤ िनवेश करत ेसमय कंपिनयŌ को िव°ीय और समय कì 

कमी का सामना करना पड़ता ह ै

6.4 पåरकÐपना 4: िबजनेस ÖकूलŌ और िनगमŌ Ĭारा शुł िकए गए सहयोगाÂमक ÿयास और अिभनव कायªøम छाý कौशल और उīोग कì 
अप±ेाओ ंके बीच कì खाई को पाटन ेम¤ आने वाली चुनौितयŌ का ÿभावी ढंग स ेसमाधान करत ेह§। 

वतªमान पहलŌ का आकलन िकया गया, िजससे ताकत और कमजोåरयŌ दोनŌ का पता चला: 

  सयंुĉ अनुसंधान पåरयोजनाओ ंऔर सह-आयोिजत कायªशालाओ ंजैसी पहलŌ ने शैि±क पåरणामŌ को बढ़ान ेऔर सहयोग कì सÖंकृित 
को बढ़ावा देन ेम¤ वादा िदखाया ह।ै 

 कुछ िबजनेस ÖकूलŌ न ेअिभनव िश±ण वातावरण को सफलतापूवªक लागू िकया ह ैजो रचनाÂमकता और महÂवपूणª सोच को ÿोÂसािहत 
करत ेह§, हालांिक य ेआदशª के बजाय अपवाद बने हòए ह§। 

 िफर स ेशुł कायªशालाओ ंऔर नकली सा±ाÂकार सिहत लि±त रोजगार वृिĦ कायªøमŌ का नौकरी बाजार के िलए छाý तÂपरता पर 
सकाराÂमक ÿभाव पड़ा ह।ै 

6.5 पåरकÐपना 5: ÿबंधन िश±ा पाĝøम म¤ Óयावहाåरक उīोग जोिखम, कॉपōरेट साझेदारी और वाÖतिवक दिुनया कौशल को एकìकृत करने 
वाली रणनीितयŌ को लागू करन ेस ेÖनातकŌ कì रोजगार ±मता म¤ काफì सधुार होगा। 

िवĴेषण के आधार पर, कई कारªवाई योµय रणनीितयŌ का ÿÖताव िकया गया था: 

 िबजनेस ÖकूलŌ को उīोग कì जłरतŌ के साथ संरेखण सिुनिĲत करने के िलए अिधक Óयावहाåरक और अनुभवाÂमक सीखने के अवसरŌ 
को शािमल करन ेके िलए पाĝøम को सशंोिधत करना चािहए। 
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  िनगमŌ के साथ औपचाåरक साझेदारी Öथािपत करन ेस ेछाýŌ को अिधक इटंनªिशप के अवसर और वाÖतिवक दिुनया कì पåरयोजनाएं 
िमल सकती ह§। 

 पाĝøम िवकास और मÐूयांकन ÿिøयाओ ंम¤ उīोग के िहतधारकŌ स ेÿितिøया को शािमल करने के िलए एक ÓयविÖथत ŀिĶकोण 
िवकिसत करना। 

 सॉÉट िÖकÐस ÿिश±ण को एकìकृत करके समú िवकास पर Åयान द¤ 
  और पाĝøम म¤ समÖया को सलुझाने के अËयास। 

इस शोध म¤ ÿबंधन िश±ा और छाý नामांकन ÿवृि°यŌ के िवकास के सबंंध म¤ िफĈì, एआईसीटीई, या अÆय सरकारी िनकायŌ जैसे आिधकाåरक 

ąोतŌ के डेटा शािमल ह§। एआईसीटीई के आंकड़Ō के अनसुार, भारत म¤ ÿबंधन सÖंथानŌ कì सं́ या म¤ 2015 से 2023 तक 12% कì वृिĦ 

हòई, जबिक एमबीए कायªøमŌ म¤ नामांकन म¤ 8% कì वृिĦ हòई। हालांिक, उīोग įेसम¤ट म¤ आनुपाितक वृिĦ नहé देखी गई ह,ै 40% ÖनातकŌ को 
ÿासंिगक रोजगार हािसल करन ेम¤ चुनौितयŌ का सामना करना पड़ रहा ह।ै 

7.िनÕकषª  

भारत म¤ ÿबंधन िश±ा का िवकिसत पåरŀÔय महÂवपूणª अवसरŌ और दजु¥य चुनौितयŌ दोनŌ को ÿÖतुत करता ह।ै जैस-ेजैस ेकुशल ÿबंधन पेशेवरŌ कì 
मांग बढ़ती ह,ै कॉपōरेट ±ेý कì जłरतŌ के साथ शैि±क पåरणामŌ को सरेंिखत करना तेजी स ेमहÂवपूणª हो जाता ह।ै इस पý ने ÿबंधन िश±ा को 
आकार देन ेम¤ कॉपōरेट भागीदारी के महÂव पर ÿकाश डाला ह,ै शैि±क सÖंथानŌ और उīोग के िखलािड़यŌ के बीच सहयोग कì आवÔयकता को 
रेखांिकत िकया ह।ै 

िवĴेषण स ेपता चलता ह ैिक कई िबजनेस Öकूल केस Öटडी, इटंनªिशप और अितिथ Óया´यान जैस ेनवीन िश±ण पĦितयŌ को शािमल करने के 

िलए अपन ेपाĝøम को अपना रह ेह§, लेिकन Óयावहाåरक ÿदशªन और सॉÉट िÖकल ÿिश±ण म¤ अंतराल बना हòआ ह।ै Öनातक अ³सर इन कायªøमŌ 
स ेआवÔयक द±ताओ ंकì कमी के कारण उभरत ेह§, िजसस ेसÖंथानŌ के िलए इन किमयŌ को सिøय łप स ेसबंोिधत करना अिनवायª हो जाता ह।ै 
Óयावसायीकरण और घिटया सÖंथानŌ के ÿसार सिहत िबजनेस ÖकूलŌ के सामने आन ेवाली चुनौितयां, गुणव°ापूणª िश±ा ÿदान करने के ÿयासŌ को 
और जिटल बनाती ह§। 

कॉपōरेट ÿितिøया बढ़ी हòई उīोग सगाई कì आवÔयकता को पुĶ करती ह,ै कई िनयोĉाओ ंने कॉपōरेट जगत के िलए ÖनातकŌ कì तÂपरता के बारे 
म¤ िचंता Óयĉ कì ह।ै छाýŌ, िश±कŌ और कॉपōरेट पेशेवरŌ के साथ सव¥±ण और सा±ाÂकार के िनÕकषª कौशल अंतर कì साझा माÆयता और 
अकादिमक ÿिश±ण और उīोग कì अपे±ाओ ंके बीच िडÖकन³ेट को उजागर करत ेह§। 

इन चुनौितयŌ का समाधान करने के िलए, यह पý कई कारªवाई योµय रणनीितयŌ का ÿÖताव करता ह,ै िजसम¤ पाĝøम ओवरहाल शािमल ह§ जो 
Óयावहाåरक िश±ा को ÿाथिमकता देत ेह§, इटंनªिशप और वाÖतिवक दिुनया कì पåरयोजनाओ ंके िलए कॉपōरेट साझेदारी को मजबूत करत ेह§, और 
पाĝøम म¤ सॉÉट कौशल ÿिश±ण का एकìकरण करत ेह§। िश±ा और उīोग के बीच अिधक सहयोगी वातावरण को बढ़ावा देकर, भारत म¤ ÿबंधन 
िश±ा एक गितशील और तेजी स ेिवकिसत कॉपōरेट पåरŀÔय कì जłरतŌ को बहेतर ढंग स ेपूरा करने के िलए िवकिसत हो सकती ह।ै 

अतं म¤, भारत म¤ ÿबंधन िश±ा का भिवÕय शै±िणक सÖंथानŌ और कॉपōरेट ±ेý दोनŌ कì सिøय भागीदारी पर िटका ह।ै िसĦांत और Óयवहार के 

बीच कì खाई को पाटन ेके िलए िमलकर काम करके, हम ÿबंधन पेशेवरŌ कì एक नई पीढ़ी कì खेती कर सकते ह§ जो वैिĵक अथªÓयवÖथा कì 
जिटलताओ ंको नेिवगेट करन ेऔर संगठनाÂमक सफलता म¤ साथªक योगदान देने के िलए अ¸छी तरह स ेसुसिĕत ह§। 
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